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Londra

Sir Norman for sale

L architetto Foster si & rivolto alla Catalyst Corporate Finance per far valutare lo
studio di Riverside Three in previsione di una vendita: 500 milioni di sterline la stima

di FulvioIrace

uanto vale un’architettu-

‘ra? E qual il "peso" diun

architetto? Finoaqualche

anno fa bastava chiederlo

a un critico e, per quanto

variabile sul piano dell'interpretazio-

ne,nelgoper cento dei casilarisposta

eraassicurata dalla sua posizione nel-

lastoria,dal suo contributo al cambia-

mento o al consolidamento di nuovi
paradigmi estetici e sociali.

Nell’era del primato culturale
dell’economia, pero, le cose non stan-
no pili cosl e per avere una risposta
adeguata bisogna girare la domanda
ai potenti signori del mercato: aibro-
kers e alle compagnie di investimen-
to, comela Catalyst Corporate Finan-
ce, cui sié rivolto Norman Foster nei
giorniscorsi per valutare la possibili-
tadiunaricapitalizzazione del suo fa-
moso studio di Riverside Three a
Londra mettendolo all’asta al mi-
glior offerente.

Trapelata tra-i rumors attuti di un
breakfast domenicale, la notizia & di-
ventatadipubblico dominio conlalet-
tera inviata da sir Foster ai circa 8oo
associati e dipendenti dello studio
che festeggia proprio quest’anno il
suo 402 compleanno: «Unica costan-
te, il cambiamento: & questo il princi-
piosu cuisibasala continuita della Fo-
ster&Partners: I'obiettivo finale & di
facilitare I'evoluzione dello studio
mantenendo intattala nostra filosofia
basata sul clientey. ‘ ‘

Per favorire quest’evoluzione sir
Foster conta sui 500 milioni di sterli-
ne ventilati dalla Catalyst Investe-
ment, e, anche se non sono chiariiter-
mini della futura vendita, qualcuno
hagia provato a fare i conti in tasca al
baronetto dell’architettura che, posse-
dendo piu1 dell’8o per cento dello stu-
dio, potrebbe incassare una ragguar-
devole plusvalenza di 450 milioni di
sterline.Oltre a conservare il control-
lo dell’azienda, di cui non pare affatto

intenzionato a cedere il ruolo di pa-
tron finanziario e di leader carismati-
co, come assicura qualche gola pro-
fonda dello studio di Battersea: «Po-
trebbe vendere e ritirarsiin una dora-

tapensione, maaluistaa cuore il futu-
ro dello studio e certo non ¢ tipo da
stare li a guardare cosa succede».
Settantun’anni portati con baldan-
zaabordo di un aereo pilotato perso-
nalmente — ma guida abitualmente
anche un elicottero e sono note le sue
maratone sciistiche in Svizzera dove
-ha una seconda casa di vacanza —
- NormanFoster (1935) € abituato aicla-
mori dei media e da quando (1990) ha
acquisito il titolo.di Lord Foster of

ThamesBank anche aquelli delle cro-
nache mondane: Pritker Price nel
1999, haricevuto nel 2002 il prestigio-
s0 Praemium Imperiale Award giap-
ponese per i suoi indiscutibili meriti
nel campo dell'innovazione dell’ar-
chitettura.

Dopo gli esordi del Team 4, nel
1967 nasce la Foster Associates, che
presto si ritaglia un ruolo di aggressi-
va eleganza nel predominio inglese
sull’architetturaindustriale: lo stabili-

mento della Willis Faber a Ipswich, il
Sainsbury Art center aNorwicheae-
reoporto di Stansted a Londra assicu-
rano allo studio negli anni 7o il cari-
sma di un’architettura altamente tec-
nologica e allo stesso tempo attenta
allinformale convivialitd d'uso Poi,
negli anni 8o, i 180 metri dell'Hong
Kong & Shangai Bank ad Hong Kong
segnano l'esplosione internazionale
del "marchio" Foster, sempre pili-ca-
ratterizzato dallaricerca diuno speri-
mentalismo tecnologico che nelle sue
applicazioni alla tipologia del gratta-
cielo mette in discussione la versione
americana della scatola di cristallo.
Ultimo exploit del knowhow britanni-
coallavigilia della storica "restituzio-
ne" dell’ex-coloniaallaCina, il gratta-
cielo per la banca fa salire in maniera
esponenziale le quotazioni dello stu-

dio Foster che, dall’aereoporto di
Chek lap Kok — il pit grande del mon-
do — alle maniglie per 1a FRTStE) sem-
braseriamenteintenzionato aricalca-
re il motto modernista «dal cucchiaio
alla citta». Da allora Foster si & messo
acorrere allaricerca di primati: la.cu-
poladel Reichstag a Berlino, il viadot-
to di Millau in Francia, la Great Court
e il Millennium bridge a Londra, I'ae-
roporto di Pechino, il complesso di
Santa Giuliaa Milano, eccetera,’han-
no proiettato all’ottavo postotraidie-
cistudi pitt importanti del mondo per
volumi d’affari, consentendogli nel-
rultimo anno certificato — il 2004-
2005 —un introjto di 45 milioni.

. Con un salario personale di pitt di
2 milioni di sterline I'anno, perché

Foster ha'sentitoil bisogno di metter~
sisulmercato? Comelamodalarchi-.

tettura & diventata un business e una
volta consolidato un brand questo di-
venta un prodotto indipendente dal
suo creatore. O meglio dipendente
da tanti creatori che, come gli stilisti
delle varie maison, di stagione in sta-
gione progettano le collezioni. Cosa
hadaguadagnarcil’architettura? Te-
oricamente, le risorse per finanziare
la sperimentazione e gareggiare nel-
I'arena globale dei grandi progetti,
sostiene qualcuno. Ma dal punto di
vista etico, il messaggio ¢ pili ambi-
guo: si pud veramente vendere sen-
za perdere il controllo sul prodotto?
Sipuo chiedere auninvestitore diri-
Schiare il suo capitale inimprese che
nonnecessariamente hanno a che fa-
re con il profitto?

Altramonto di una millenaria con-
cezione dell’architettura come artigia-
natosociale, si profiladunquelavisio-
ne di un’attivita legata all’economia
inuna maniera assai diversa da quella
«regolamentazione dei luoghi» sug-
gerita da Vitruvio. Innovazione tipo-
logica e tensione estetica come assist
alle vendite. Niente di male, forse: ma
non ¢ forse paradossale che l’arte pub-
blicaper eccellenzad’orain poi dipen-
dera dallabenevolenza del privato?
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Laboratorio di idee. Sir Norman Foster nel suo studio di Londra nel 2006. L'iminagine & tratta dal recente reportage
fotografico realizzato nell’atelier dell’architetto per Style (per gentile concessione Corriere della Sera-Style Magazine)

Non piu artigianato

ma business come la
moda, ¢ un prodotto
indipendente

.dal suo creatore
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